Gambero Rosso
contimnero.
con tv, editorta
eformazione

DOPOUN PERIODO DI
APPANNAMENTO GESTIONALE
ILGRUPPO HA OPERATO UNA

SVOLTA. RITROVATAL'EFFICIENZA

ORASILANCIANEI PROGETTIA

SUPPORTO DELL'AGROINDUSTRIA

E DELMADEIN ITALY NELVINOE
NELSETTOREALIMENTARE

PaolaJadeluca

Recupero dei margini, utile netto
inrisalita, fatturato pronto asupe-
rarei 20 milioni di euro: & a partire
dai conti che il Gambero Rosso ha
festeggiato quest’anno i suoi 25
anni. La media company del
food&avine tra le piu grandi d'Ita-
lia, sotto la guida di Paolo Cuccia,
managerdilungocorsoinaziende
di punta come Aceaharitrovatola
suastrada. Sulbouquetdisaporie
tradizioni di territorio, le radici, la
holding ha saputo innestare un
mix di competenza gestionale e
strategie di marketing che ne fan-
nounmodellodi businessinnowva-
tivo, [l risultato: cibo e vino svilup-
pati all'ennesima potenza, dalla
formazione all'editoria cartacea,
dallatvviasatellite, Sky411, appe-
na uscita da un restyling radicale,
alla neonata web tv, che decollera
agennaio. [l portafoglio di attivita
siearricchito anchediun’agenzia
di viaggi, Gambero Rosso Travel,
chesposalasco-
pertadel gustoa
quella del patri-
monio cultura-
' le, due asset
- chiave della no-
stra economia;
«Le pupille gu-
stative, un la-
psusdimiafiglia
¢ diventato un
portabandiera»,
racconta scher-.
zando Cuccia. Il

" gruppo, nato da
un mtumune ungmale per gli an-
ni Ottanta, nel tempo si & avvitato
su se stesso, cominciando a per-
dere di vista il business e con esso
la tenuta dei conti. L'ultima goc-
cia, I'aperturadellaCittadel Gusto
a Roma, divenuta una macchina
mangiasoldi. Ora, i bilanci torna-
no in nero. «Ci siamo concentrati
sul core business, siamo una fac-
terydicontenutielistiamo svilup-
pando lungo diverse direttrici:
nell'editoria cartacea, per esem-
pio, prima la produzione era limi-
tata e non era presente in libreria,
oggi grazie all'alleanza con Mauri
Spagnol possiamo raggiungere la

Paolo Cuccia
Presidente
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massa critica, a partire dalla pro-
duzione di una serie di manuali
fatti da grandichefs. Ungrandeal-
leato anche in Cina, per pubblica-
zioni su misura per il mercato, La
strategia ha ridato slancio alla
Citta del gusto di Roma, oggi af-
fiancata da quelle di Napoli e Ca-
tania. Veri e propri laboratori di
formazione di chef e sommelier e
dieventi,comequelliconlaRange
Rover:«Larichiestadicorsiperap-
passionati¢inflessione maquella
deicorsiprofessionali 2in crescita
verticales, racconta Cuccia. E
spiega: «Nonostante il successo
dei nostri chef e sommelier nel
mondo, si continua a considerare
questa una nicchia di serie B. In-
vece2unagrandefilieraindustria-
le: dall'agricoltura all’agroali-
mentare, con i macchinari sofisti-
cati di produzione che sono tra i
fioriall'occhiellodel Madein Italy,
fino alla ristorazione e all'ospita-
lita, tutto insieme vale il 20% sul
Pil, prima voce dell'export italia-
no». Epensarecheilministerodel-
I'Agricoltura & considerato tra
quelli secondari.



